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Polaritaten im Business-Kontext

Engagement

unlauterer Mittel, Siegeswille,

Kriegsgeist, Leidenschaft

Faktum / Zustand Darstellung / Erscheinungsform ) . . ) .
. - — - negativ Auflosung erklarender Hinweis
positiv / Licht ‘ negativ / Schatten positiv / Licht ‘ negativ / Schatten
Bestrebungen Parolen
fair, dosiert, Gewinnen wollen unfair, undosiert, Einsatz
Wettbewerb Wettkampf ! ’ !

Bewusstsein, Verstehen
und Wandlung

Team, Gruppe

friedlich

Ansammlung, Auflauf

Kampferisch

Kollektiv, Identitat

Egoismus, Selbstsucht

Wissen, Kenntnis,
Bewusstsein und Verstand

Nur wer den Frieden liebt,
versteht den Unterschied
zwischen Wettkampf und

Wettbewerb!

freundlich, wahr, verlasslich

feindselig, unzuverlassig

Menschlichkeit

vorbehaltlos,
vorurteilsfrei

zielorientiert

bedingungsloser /
blinder Gehorsam

aufrichtig, sinnvoll,
offen, wahr, selbststandig

ungenau, durchtrieben,
begrenzt, eingeschrankt

Loyalitat, Qualitat;
Oyakudachi

Prinzipien 1 und 2 der
10 Prinzipien der UN

notdurftig, konfuR

klar, verstandlich, konkret, planvoll

unklar, turbulent,verworren,
unlibersichtlich, chaotisch

Konformitat, Planung

sinnvoll, vertraglich

anspruchsvoll

UbermaRig, tbertrieben

wahlerisch, geschmackvoll,
gehoben, verfeinert,
qualitatsbewusst, kooperativ,
selbstbewusst, selbstsicher,
vertrauensvoll, wiirdig, friedlich

aufdringlich, aufgeblasen,

groRspurig, anmalend, dreist,

prahlerisch, Gberheblich,

herrisch, verachtlich, héhnisch,

gebieterisch, kimpferisch

Qualitat, Serviceverhalten

Plan- und Realisierbarkeit

Entscheidungen + Analyse, Bewertung

Koordination + Steuerung  Fiihrung
unklar . . . . . _—
! ehrlich, wahr und klar, Luge, verworren, vermischt, Bewusstsein, Bewusstheit, Definition, Planung
klar, konkret unerkennbar, .
Verbesserung anstrebend konful3, chaotisch
verborgen

Wissen

und Realisierbarkeit

direkt

bestimmt,

auf Umwegen,
andeutungsweise,
bewusst Uber Dritte

Empfehlungen

wage Einschatzungen,
Vermutungen, Einsatz
unlauterer Mittel

Wahrheit, Ehrlichkeit,
Verantwortung, Fairness

Wahrung der Prinzipien
1 und 2 der UN

ernsthaft

unverstandlich,
unbestimmt, wage

Aufrichtigkeit, Ehrlichkeit

Sprunghaftigkeit

Bestandigkeit, Qualitat

Konformitat

ruhig

laut + hektisch

lebendige Ruhe*,
Gelassenheit, Interesse

Eifer, Ehrgeiz, Gier

Contenance, Haltung,
Manieren

Wahrung der Prinzipien
1 und 2 der UN;
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Polaritaten im Business-Kontext
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Faktum / Zustand

Darstellung / Erscheinungsform

positiv / Licht ‘ negativ / Schatten

positiv / Licht

negativ / Schatten

negativ Auflosung

erkldrender Hinweis

Bildung (Team + Bewusstsein)  Fithrung

+ Motivation

Ergebnisse + Aufgaben

wahr + ehrlich Lige

klar, konkret, ruhig

konful3, chaotisch, hektisch, laut

Bestandigkeit,
Verlasslichkeit

nachhaltig

Freude + SpaR Druck + Angst

Team, Koopertion, Begeisterung

Egoismus, Selbstsucht,
reiner Eigennutz, Feigheit

Interesse, Wahrhaftigkeit,
Ehrlichkeit, Aufrichtigkeit

Echtheit, Natirlichkeit

dynamisch, flexibel steif, starr

Beweglichkeit, Mobiltat, Interesse,

verbessernde Neuerung

Tragheit, Abgestumpftheit,
Leblosigkeit

Offen- und
Aufgeschlossenheit

Konform der 10 Prinzipien
der UN

Bestandigkeit Sprunghaftigkeit

dauerhaft, haltbar,
Entschlossenheit

UnUbersichtlichkeit,
Unentschlossenheit, Schwéache

Wissen und Erkenntnisse

ausreichend umfanglich,
wahr und ehrlich
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Polaritaten im personlichen Kontext
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Faktum / Gemiitszustand

Darstellung / Erscheinungsform

negativ Auflosung

erkldrender Hinweis

positiv / Licht negativ / Schatten positiv / Licht negativ / Schatten
zielorientiert, sachlich-
. . . . faktische Handlungen;
Sein Ego vorbehaltlos, interessiert Egoismus Toleranz 1s¢ p ung
das ,Andere” zulassen,
Meisterklasse = genieRBen
Anerkennung, . . Lob, Zusammenarbeit, Uibel Nachreden, Akzeptanz; Information,
Neid, Missgunst .
Wohlwollen Kooperation Ausgrenzung, Ablehnung Wertung, Handlung
. . . Verbesserung . . Gelegenheit, Chance wabhr, ehrlich
Gliick Unannehmlichkeit . Schmerz, Leid, Not, Unheil L ! ! ’
! ! ! Wohlergehen, Erfolg Z kel ! Bewusstheit klar, bewusst
- Begeisterung, Zufriedenheit, Belastigung, Sein, Verstandnis
Freude Arger, Wut, Zorn etc. . . . . . . S -
u g Y Frohlich- Heiterkeit, Glick Unannehmlichkeit, Widrigkeit und Motivation
Entschlossenheit Bestiirzung, Schrecken
M A Furcht, Feighei ’ . e S R k Vi litatserf
ut ngst, Furcht, Feigheit Selbstvertrauen, Courage Verzweiflung, Aussichtslosigkeit espekt und Vertrauen realitatserfassend
. . . . Vertrauen, W h, ahr, ehrlich,
Zuversicht Hoffnung Lichtblick, Erwartung, Aussicht Annahme, Mutmalung ertrauen, Tunsc wanr, enriic
Vorraussetzung klar, bewusst
Vertrauen Zweifel Optimismus, Wahrheit, Ehrlichkeit Bedenken, Pessimismus Verlasslichkeit realitatserfassend

Selbstvertrauen

Verzweiflung

Selbstbewusstsein, Moral, Achtung

Besorgnis, Skrupel,
Ungewissheit, Trauer,
Ausweglosigkeit

Verbindlichkeit,
Verbesserung, Forderung

Bedeutungslosigkeit,

Wertschatzung, Fairness, Gite,

Bosheit, Missgunst,

Respekt, Redlichkeit,

Wert Minderwertigkeit, Redlichkeit, Sanftmut Gemeinheit, Brutalitat Achtung
Selbstwert Wertlosigkeit Achtung Niedertracht Recht und Wiirde

Achtung Missachtung, Anerkennung Gering-, Unterschatzung Akzeptanz
Selbstachtung Erniedrigung Wert Achtung, Verunglimpfung Recht und Wiirde

Konform der 10 Prinzipien
der United Nations;
Prioritat Prinzipien 1 und 2

Elan, Tatkraft, Motivation,

Mudigkeit, Druck, Zwang,

Ursachen erkennen und

hei Krankhei
Gesundheit rankheit Optimismus, Zufriedenheit, Kraft Zweifel, Angst, Schwache ins positive auflésen
Zufriedenheit Sucht Balance Kompensation Ausgleich
e . o . . Aufgeschlossenheit,
Giite Selbstsucht Qualitat, Freundlichkeit, Hingabe, Geiz, Gier, Egoismus, Zufriedenheit,

Begeisterung, Wohlwollen

Riicksichtslosigkeit

Selbstlosigkeit

Keine Symtombehandlung;
» Forderung von
Innovationskraft und
Ideenreichtum konform
der 10 Prinzipien der UN;
Focus: Zielorientierung,
sachorientiert,
faktenbasierd
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Polaritaten im personlichen Kontext

Faktum / Gemiitszustand
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Selbstverantwortung

Verantwortungslosigkeit

Gewissenhaftigkeit, Wahrheit,
Ehrlichkeit, Zwanglosigkeit

Fahrlassigkeit, Bedrangnis,
Zwang, bedingungsloser /
blinder Gehorsam, Erniedrigung

Darstellung / Erscheinungsform ] . N ] .
—— - —— g/ g - negativ Auflosung erklarender Hinweis
positiv / Licht negativ / Schatten positiv / Licht negativ / Schatten
— "

Gelassenheit Eifer Iebendlgg:;nnnuenr:) Ruhe®, Eile, Hast, Hektik, laut MaRigung, Bewusstheit Planbarkeit gibt Sicherheit!
Vertrauen Eifersucht Verlasslichkeit Unglaube, Misstrauen vertrauensvoll und -wiirdig ehrlich, wahr und
Mitgefiihl, Mitleid Menschlichkeit, Giite, Mitleidenschaft; Aufmerksamkeit vorbehaltlos; erwartungs-

Wohlwollen Anteilnahme Jammerei, Gezeter Goénnerschaft, Gunst und gegenforderungsfrei

L Ergiebigkeit, Kaptial, . , , Guter, .

Wohlstand Bedurftigkeit . sl |g.e| aptia . Knappheit, Not, Entbehrung WohIV\./oIIen "Gunst Guter stark nachhaltig und

Reichtum, Eigentum, Besitz Mittel, Forderung, konform der 10 Prinzipien
Reichtum Armut Uberfluss, Vielfalt, Auswabhl, Beschranktheit, Druck, Moglichkeiten, Glanz, der United Nations
Vermogen, Fiille, Mannigfaltigkeit | Bedrangnis, Mangel, Last, Leid Erfolg
Pflich hei
Pflichtbewusstsein, Ichtvergessenhett,
Verantwortung

Treue, Rechtschaffenheit,
Verstandnis, Ordnung,
Unterstiitzung, Férderung

Wahrung der Prinzipien

Selbstkritik, Personlichkeit,
Selbstwert, Selbstbewusstsein

Uberheblichkeit,
Selbsterniedrigung,
Minderwertigkeit

Reife, Ethik / sittliche Kraft,
Individualitat

1und 2 der UN
» Wirdigung, Akzeptanz

Freiheit

Unabhangigkeit, Autarkie,

Selbstbestimmung,

Wahrung der Prinzipien
Selbststandigkeit, Bemachtigung, Beraubung, Ungebundenheit, g P
Gefangenschaft . i el S . 1und 2 der UN
Eigenstdndigkeit, Nachgiebigkeit, Bevormundung Emanzipazion, » Tol
Freude und Frohlichkeit Zwanglosigkeit oleranz
Frieden Krieg
. Teilnahme, Gite, Ausfragen, Wiss.begierde, das rechte Mag, zieIori.entiert, sachlich-
Interesse Neugier . . . unwahre Geschichten aus . . . faktisch handlungs-
Verstandnisbereitschaft Wabhrheit + Ehrlichkeit L
Annahmen und Vermutungen orientiert Haltung
Genulgsamkeit Gier Zufriedenheit, Menschlichkeit, Liisternheit. Begierde Rechtschaffenheit, o
Bescheidenheit Geiz Ausgeglichenheit » OB Respekt, Recht und Wiirde | Prinzipien 1 und 2 der
Entschiedenheit Ehrgeiz

Begeisterung, Elan

Machtanspruch, Eifer

Engagement

Liebe

Leidenschaft

aus innerer Motivation und
Uberzeugung handeln

Aufopferung, Aufregung,
Dogmen folgend

Bewusstsein, MaRigung

Bewusstsein,
das rechte Mal3,
Entscheidung

Hass

Frieden, Begeisterung,

Wohlwollen

Feindsehligkeit, Verbitterung,

Menschlichkeit, positive

Boswilligkeit

Grundeinstellung

10 Prinzipien der UN

Nur wer den Frieden liebt,
versteht den Unterschied
zwischen Wettkampf und
Wettbewerb!

Sandra Klinkenberg . h T . - iail: info@sandra-klinkenberg.de . Web: www.sandra-klinkenberg.de . © S.Klinkenberg. Alle Rechte vorbehalten. [4]



Sandra Klinkenberg

Beraterin und Coach . Spezialistin in Strukturentwicklung

Polaritaten

* lebendige Ruhe = Stille aufgrund von Konzentration / konzentrierte Stille; Ruhe aufgrund von Entspannung / entspannte Ruhe

Einige Begriffe sind mehrfach verwand. Bitte schauen Sie auch in diese Begriffszusammenstellung,
um ein umfangliches Bild und Basis zu erhalten.

Literaturhinweise:

e Pierre Franckh - das Gesetz der Resonanz

e Rildiger Dahlke - die Schicksalsgesetze, Spielregeln furs Leben (Resonanz Polaritat Bewusstsein)
e Sandra Klinkenberg - Die 10 Prinzipien in Anwendung 2011, Leben oder Schein?

e Paul Watzlawik — die Mdéglichkeit des Andersseins

e Vera F. Birkenbihl — Viren des Geistes http://www.youtube.com/watch?v=XY60DBP4UQk

e Schultz von Thun - Miteinander reden

Diese Begriffszusammenstellung ist eine duBerst wertvolle Unterlage und in Verbindung mit meinem Coaching-System,
Modul 1 - Wege zur Entscheidungsfindung, sinnvoll zu durchdringen und erfolgreich anzuwenden.

Gleiches gilt fur die von mir entwickelte Unternehmens-Organisationsstruktur, die noch erfolgreicher ein- und umgesetzt
werden kann, wenn die Begriffszusammenstellung Einzug in das Handlungsverhalten nimmt.
Sprechen Sie mich dazu einfach an. Ich freue mich auf Ihre Kontaktaufnahme.

Ihre
Sandra Klinkenberg
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